UBND TINH KHANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY KHANH VIET Pic lip — Tw do — Hanh Phic
So: 7 TCTKV Khénh Hoa, ngay J2Kthdng 3 ndm 2016

YViv P:né duyét Ke haauh SKED
va Pau tu phét trién nam 2016
¢lia TCT Khanh Viét.

Kinh giri:

UBND Tinh Khanh Hoa,
S& Ké hoach va Piu tu tinh Khanh Hoa;
S Tai chinh Khénh Hoa.

Cin cir Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/09/2015 clia Chinh phi vé cong
b6 thong tin cia Doanh nghiép nha nude; Quyét dinh sé 3775/QP-UBND ngay
25/12/2015 ciia UBND tinh Khanh Hoa vé viée giao chi tidu ké hoach va duy foan ngén
shch nha nude nam 2016 cho Téng céng ty Khanh Viét;

Can clr quy mé va tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Té hop Céng Ly
me - cang ty con Téng cong ty Khénh Viét sau khi thuc hién c6 phan hoa, thodi vén
ctia Tong cong ty tai mot s doanh nghidp thanh vién theo D¢ 4n tai co cau Tong céng
ty Khanh Viét giai doan 2012 - 2015 d& duge UBND tinh Khanh Hoa phé duyét;

Hoi déng Thanh vién Tdng cong ty Khanh Viét da trién khai xdy dyng va thong-
qua K& hoach san xuét kinh doanh v& dau tu phat trién nam 2016 theo céc ndi dung
quy dinh tai Phy luc IV - Nghj dinh 81/2015/ND-CP cua Chinh phu (Chi tiét trong Phu
luc dinh kém), trong d6 ¢6 cde chi tiéu chi yéu sau;

1/ Ké hoach kinh doanh:

- Tcrnfr doanh thu hop nhit dat 8.770 tv ddng; kim ngach xuit khau dat 41 triéu
USD; tong SD nop ngén sach la 3.387 ty ddng, trong d6 ndp tai Khénh Hoa 14 3.300 ty
ddng; loi nhudn trude thué 13 340 ty dong.

& Téng céng ty Khanh Vit (Cong ty me): Téng doanh thu thuin dat 4.563 ty;
tong 56 ndp ngén sach 3.241 t§ ddng, trong d6 ndp tai Khanh Hoa 3.207,5 ty ddng; loi
nhudn trude thué 169 ty dong; ¥ suat lgi nhudn trén von chii sé hitu dat 6,4%.

2/ K& hoach dau tw phit trién:

Téng §r’§ wfrn trién khai thue hién céc du an L’Eﬁl} tw ca nim 1a 179,3 t ddng,
trong do ngudn von cua Téng cong ty la 89,3 ty dong, von vay la 90 ty déng.

Pe doanh nghiép ¢6 co s& trién khai thue hién va céng bé thong tin theo quy
dinh, Tong cong ty Khinh Viét kinh trinh UBND tinh Khanh Hoa xem xét, phé duyét.

Trén trong kinh trinh./. Eﬁm/f;-

Noi nhin: TONG GIAM POC

- Nhu trén; M
- P.KT, KH TCT;

- Luu VT,

i.é Tién Anh



PHU LUCIV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015

cua Chinh phu)

TONG CONG TY KHANH VIET CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MST: 4200486169 Déc lip - Ty do - Hanh phic
86 JQE "?I“C'I“KV : Khdanh Hoa, ngay 28 thdang 3 nam 2016

(Ké hogch f{in xudt kinh doanh vé déu ti phat trién ném 21'_'31* uﬂ dd dioe Hbi ﬂﬁng
thawnh vién Tong cong ty Khdanh Viét théng qua tai Nghi quyvét sé 06/NO-HDTV ngay
29 thang 12 ndam 2013)

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2015

L, Tinh hinh sin xuat kinh doanh:

Nam 2015, kinh t& thé giéi dién bién phie tap kho luong; kinh té trong nuée ting
trudng con chim, sitc mua xd hoi thdp, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cia
héu hét ciac doanh nghiép trong nude gap khong it khé khan, thach thire.

D6i véi Tong cong ty Khanh Viét, ngoai nhiing kho khin chung, linh vye SXKD

thude 14 - nganh kmh doanh chu lyc cia doanh nghiép tlép tuc chju anh hudmg bt loi
ngay cang ting bcﬂ Luét Phong chong tac hai thude 14 va tinh trang thube 14 nhip liu
gia ting.

Bén canh hoat déng SXKD, Téng cong ty d trién khai thue hién “Dé 4n tai co cu
Téng cong ty Khanh Viét glaI doan 2012 - 20157 dd duge UBND tinh Khinh Hoa phé
duyét. Bén cudi nim 2015, Téng cong ty da co phan hoa thanh céng 03 céng ty con la
cong ty TNHH MTV thanh cdng ty 6 phan, trong dé Tong cong ty Khanh Vigt (Cong
ty me) nim gifr dudi 30% von dicu 1¢; thoai toan bd von nam gii tai cong ty con la
Céng ty C6 phin Thuong mai va Du lich Bén Thuy.

Trong béi canh d6, cic doanh nghi€p, don vi thude T hop Cong ty me - cong ty con
Ti:rng cong ty Khanh Viét (sau viet tit 1a T6 hop) da nd lue vuot qua kho khin, cb
gang hoan thanh ké hoach dé ra. Két thiic niim 2015, két qua SXKD dat duroe nhur sau:

- Téng doanh thu hop nhit dat 9.044 t§ déng; kim ngach xuét khiu dat 39 triéu USD;
ndp ngéin sach NN dat 3.383 ty dﬂng, trong dé ndp tai Khanh Hoa 3.308 ty dong; loi
nhuin trude thué dat khoang 600 ty ddng.

- Ket qua SXKD cua Cong ty me: Téng doanh thu thuin dat 5.540 t¥ ddng; kim ngach
xudt khiu dat 37,3 triéu USD; nép ngén sach dat 3.230 ty dﬁng, trong d6 ndp tai
Khanh Hoa 13 3.196 ty déng; loi nhudn trude thué dat 568 ty déng.

2. Tinh hinh diu tw phat trién:

Nim 2015, thuc hién ké hoach ddu tu phat trién dé ra, T(}lli__, ccrng ty Khanh Viét da
diu tu khoang 132,5 ty dbng de thue hién céc du an dau tu, cong trinh xdy dung, cai
tao, stra chita, thay thé, mua sim mdy méc thiét bi phuc vu sdn xuét.



Mot 56 dur an, céng trinh x4y dung da hoan tat, dua vao sir sung gém:

- Céng trinh Vin phong Céng ty TNHH Thuong mai Khatoco tai s& 07 V& Thi
Sau, Nha Trang.

- Cong trinh Kho lanh chira thit da diéu tal Ninh Phung, Ninh Héa cua Trung tdm
Gidng da didu Khatoco — Ninh Hoa.

- Cong trinh nha giét md da didu cing mét sé hang muc phu tro cta Trai da didu
thuong phdm va tréng ¢6 tai Ninh Tay, Ninh Hoa; hoan thanh cdc thu tuc bdi

thudmg giai toa mit bing, modi trudmg, diu tu, xdy dung du 4n Trai da didu -

thuong phém va trdng c6 tai Ninh Tay, Ninh Hoa.

- MGt s edng trinh cai tao canh quan va tao thém san pham du lich méi tai Céng
vién du lich YangBay.

Ngoai cac céng trinh trén, Tf‘}ng cong ty da cing véi cde ddi tac adp von trién khai

thure hién céc dy an, cu thé:

- Dy 4an Khach san Liberty Central Nha Trang tai s6 7-9 Biét Thy: D3 khai
trwong don khéch tir thang 05/2015, duoe Téng cuc Du lich xép hang 4 sao.

- Du 4n Khu nghi dudng cao cip Bao Pai, quy mod 119 phong khach san va 35
villa, hang 5 sao: P khéi ¢ong va dang trién khai xay dung.

- Du 4n Khach san Ibis Syrles tai 22 Hung Vuong, quy mé 314 phong, hang 3
sao, dd khoi céng va dang trién khai xiy dung,

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016
1. K& hoach san xuft kinh doanh:

Nim 2016, bén canh nhimg co hdi, thach thirc ma céc doanh nghiép trong nude déu
gdp phai, hoat dong SXKD cia Tong cdng ty con cd mét 0 yeu 10 tac dong, anh
hudng lon dén tinh hinh, két qua kinh doanh, cu thé:

Nganh thude 14 tiép tuc chiu thém nhitng quy dinh bt lgi do viée thay ddi cach tinh
thué tiéu thu dic biét (TTDB), tang thué sudt thué TTDB tir 65% 1én 70%, ting mirc
phi phong chéng tic hai thubc 14 tir 1% 1én 1,5%, ting khoan déng gop Quy phong
chéng bubn lau thube 14, trong khi d6 tinh trang budn ban thudc 14 ngoai nhip lau vin
chua ¢6 diu hiéu thuyén giam. Dé gitr dwoc thi trudmg, duy tri san Ivong tidu thy,
doanh nghiép budc phai gilt nguyén gi4 ban, dan dén lgi nhudn cia doanh nghiép wée
giam khoang 250 t¥ déng so voi nam 2015;

Quy mé, linh vuc hoat déng ciia TS hop cé su bién dong déng ké sau khi thue hién Dé
an Tai co cAu Tong cong ty Khanh Viét giai doan 2012 —2015: s6 luong cic DN thanh
vién giam do c6 04 cong ty con trude diy (gdm 03 cong ty TNHH MTV va 01 Cong ty
¢d phin) khong con ndm trong T hop (chuyén sang dang cong ty lién két hojic hoan
toan dge 13p), theo do cac chi tidu kinh doanh ctua T6 hgp (doanh thu, san lugng, loi
nhudn) s& giam so v&i nam trude. Bén canh d6, viée tiép tuc trién khai xay dung va
thyc hién D& 4n tai co ciu Téng cong ty giai doan 2016 — 2020 phén nio cling s& anh
hwéng dén hoat dong SXKD ciia doanh nghiép;

Téng cOng ty tiép tuc thye hién tai trg von diu tu dy an xdy dung truong THPT

chuyén Lé Quy P6n - Khanh Hoa theo cam két dd dugc UBND Tinh chip thuan, theo
do6 khoan loi nhudn nam 2016 cia Tong cong ty s€ giam twong (mg voi mirc thyc te
chi ho tr¢ trong niim.

Vi tinh hinh trén, muc tidu nhiém vu trong tim ctia Tong cong ty dé ra trong nim
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2016 la nganh thuéc 1a phELi gitt duge thi truomg tiéu thu ndi dia, tiép tuc phat trién, mo
réng thi trirdng xuit khau; dam bao hoan thanh chi tlcu ké hoach ndp ngin sich tinh
Khanh Hoa giao; trién khai thure hién Pé 4n tai co ciu Tong cong ty Khanh Viét giai
doan 2016 — 2020 theo phuong 4n, 16 trinh duge cép co thim quyén phé duyét.

MGt s6 chi tiéu k& hoach diit ra cho T6 hop trong nam 2016 nhu sau:

- Ké hoach chi ti€u sin lu‘I;mg ¢hinh:

Téng san lugng tidu thy thude 1a bao tang 1% so véi nim trude, trong dé thude
14 néi tidu dat bang nam 2015, thudc 14 xudt khiu ting 8%; san phim bao bi nhia ting
4%; san phdm vai cdc loai dat bing nim 2013, san phdm may mic ting 4%; luong
khach du lich tham quan ting 8,4% (s6 liéu chi tiét trong Phu luc dinh kém).

- Ké hoach va két qua san xuit kinh doanh ci nim: 1

+ Tong doanh thu hop nhat dat 8.770 ty dong; kim ngach xuét khau dat 41 trigu
USD; tong s6 ndp ngén sach 1a 3.387 ty dong, trong d6 ndp tai Khanh Hoa la 3.300 ¥,
loi nhuén trude thué 14 340 ty dong.

+ Tﬂnng cong ty Khanh Viét (Céng ty me): Téng doanh thu thudn dat 4.562 tv;
tdng s6 ndp ngan sach 3.241 ty dﬁng, trong d6 np tai Khanh Hoa 3.207,5 ty dong; loi
nhuén trude thué 169 ty ﬂong, ty sudt loi nhudin trén vén chi sé hivu dat 6,4%.

- Ké hoach phit trién thi trirdng va sin phim:
+ Péi voi nganh thudc 14: Cﬁ gang gilt viing thi tm'.mg ndi ma phat trién ma
rong thi truémg xuét khau; phat trién san pham mai loal trung cap dén cao cap. dé tung

ra thi trudng; diu tr dbi moi cong nghé, thiét bi hién dai nhim ning cao chit luong

san pham, hiéu q 3 kinh doanh.

+ D61 véi nganh dét - may: Tham gia chét ché vao chudi cung tng cla nganh
Dét may Viét Nam; mé rong hé théng mang ludi tiéu thu trong nude; hop téc, phat
trién thi trudng xuat khiu, dic biét tai cac nude tham gia Hiép dinh T PP

+ Déi v&i nganh chin nudi da didu — cd siu: san xudt, cung cép con gmng chit
lwgng cao cho thi truémg; tim kiém, mé réng thém ddi tac, thi trudmg xuét khéu da
thude va san phim thoi trang da.

+ D6i véi nganh du lich: Tang cudng quing bé, gioi thiéu hinh anh, dich vu céc
diém du lich cta nganh dbi véi khich trong va ngoai nude; tiép tuc néng cao chat
hrong, da dang héa san phdm dich vu theo huémg két hop du hch sinh théi bién - rimg.

2. Ké hoach diu tu phat trién:

-Ké hoach d%m tw cic dy dn ca nﬁm:\Tﬁng sni vén_dﬁu tu du kié[l 179,3 tv dong,
trong d6 ngudn von Tong cong ty 89,3 ty dong, ngudn von vay 90 ty dong, trong do:

+ Tiép tuc hodn thién cac dy én dd dwoe phé duyét tir ndm 2015 chuyén tiép sang,
gom 04 du an, véi von dir kién 10,5 ty dong, trong dé ngudn vén cia Tong cbng ty 1a
10,5 ty dong.

+ Thuye hién cac du an dang chufn bi diu tu gr;:‘im 02 dy 4n, v&i von du kién 31 ty
déng, trong d6 ngudn vin Tong cong ty 14 31 ty ddng.

+ Trién khai cac dir 4n mdi dc xuat vai thng vbn dy kién 137.8 ty ddng, ngudn vén
Téng céng ty 47,8 t¥ ddng, ngudn vén vay 1a 90 tv ddng,

| Kf:t q].u"i diu tu ci nam (dy klen)‘. Theo ké hoach, tién d6 du én dau tu dé ra véi
tong von ddu tur 179,3 ty déng.
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I, CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé tai chinh:
- Ut tién ngudn tai chinh ty cé dé dam bao nhu ciu vén cho hoat déng SXKD;

- D6i véi cae dy an ddu tu pht trién: chi trong diu tu bang von ty c6, kéu goi ddi tac
trong va ngoal nude tham gia gop von diu tu.

2. Gidi phép vé sin xuit:

Céc san pham, linh vic nganh nghé khéng 6 tiém niing pht trién, hoat dong kh-::rng '

hiéu qua thi thu hep lai dé tap trung phat trién cic san pham, nganh nghé mang lai hiéu
qua kinh doanh cao.

3. Giai phap vé marketing:

llép tuc quang bd, khong ngimg néing cao uy tin thwong hiéu doanh nghiép va san
phim, dich vu ctia Khatoco dén déi tac, khach hang trong va ngoai nudc;

- Thue hién nghién ctru, phén khie, dinh vi thi trudng trong va ngoai nude d6i v
timg nhém san phim, dich vu dé c6 thé cung cip, dap (g, thda man t6t nhét nhu céu
khach hang, thi trudmg.

4. Giai phap v& ngudn nhin lye:

- Hop ly hoa san xuit; sip xép, bb tri, sir dung lao déng mét cach hop 1y, hidu qua
trong tit ca cac khau san xudt kinh doanh,

- Tiép tuc mé céc khoa dio tao ning cao ning lyc quan tri cic cip; ning tay nghé cho
cong nhan. ,
5. Giailphap vé cdng nghé - ki thuit:
- PBéu tur d6i mdéi cong nghé, MMTB sn xuit tién tién, hiéh dai dé thay thé cdng nghg,
MMTB cii, lac hiu.

- Ap dung céc giai phdp, sang kién cai tién ki thut vao thue 1€ san xuat,

6. Giai phip vé quan Iy va di¢u hanh:

Kip thoi dicu chinh, b sung céc quy ché, quy dinh trong cong tac quan Iy, diéu hanh
va kiém sodt néi bd cho phit hgp véi quy md, tinh hinh thye t€ kinh doanh clia timg
linh vie nganh nghé va quy dinh ctia phap luét.

7. Gidi phap khic,

BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

TT Cic chi tidu BVT K¢ hoach
1 |Céc chi tidu san lvong chi yéu
a  [San pham thudc 14 bao Triéu bao 1.024
- Nji tiéu Triéu bao 736
- Xufit khiu Triéu bao 288
b |San pham bao bi nhua Tridu sp 31
¢ |San phim vai Tridu mét 21|



d  [San phim may (quy dbi) Triéu sp 22
¢ |San pham thit da diéu, c4 shu Tan 724
f |[Luot khich du lich tham quan Luot 330.000
2 |Chi tiéu san phim, dich vu cong ich (néu ¢d)
3 [Doanh thu Ty dong 8.770
4  |Loi nhuén trude thué Ty dong 340
5 |Nép ngan sach Ty ddng 3.387
i Trong dé nop tai Khanh Hoa Ty dong 3.300
6 |Téng vin diu tu Ty dong 1793
7 |Kim ngach xudt khau 1.000 USD 41.000
8 |Céac chi tidu khic

* Doi voi tdp doan kinh té, tong céng ty va nhém céng ty me - ¢éng ty con 1i béo cdo
hgp nhat.
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