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Khatoco - Huidng di hén viing

on ngudi muén thud vdn déng vai tro quyét dinh trong moi hé théng. Subt qud trinh phdt trién, méi doanh
nghiép déu phdi né Iuc xdy dung cho minh mét hé théng quan diém gid tri ma khi dugc déng ddo nhan
vién chdp nhdn, sé tao ra su hai hoa trong néi bo va tir dé tang cudng noi luc va siic manh cta doanh nghiép.

Nam 2009, thuc hién chua truong
14y con ngudi lam nén tdng cda
Lanh dao Téng Cong ty, trong rat
nhiéu coéng viéc phdi lam, ching ta
can tap trung:

1. Tién hanh sdp xép bé tri hop
Iy lao dong. Phat hién nguoi c6 nang
luc b6 tri vao cong viéc phu hgp; bd
sung nhiing lao déng dd tiéu chuén,
c6 trién vong thay thé& vao céc vi tri
con y&u kém, khong theo kip yéu
cdu sén xudt. Pay la gidi phdp quan
trong dé nang cao ning sudt, chat
lugng va hiéu qud codng tdc cta doi
ngii lao dong hién c6; dong thoi thay
d6i théi quen thi cyu, tén stiing kinh
nghiém, khong dam déi méi... gy
trd ngai cho sy phat trién.

2. Té chiic thi tay nghé cho luc
Iugng lao déng truc tiép sdn xuadl.
Phdi xac dinh réng thuéc do dé nang
luong, ndng ngach khong phdi la
thoi gian lam viéc. Chiing ta ching
thé tiép tuc ki6u “dén hen lai lén”.
Tay nghé, kinh nghiém ciia ngudi lao
dong phdi dugc ren luyén va khong
ngling ndng cao qua thoi gian, cung
v6i y thic t6 chic ky luat thi méi
theo kip doi hdi ciia sdn xuét.

Tiéu chudn héa lao doéng. Mbi
nghé hay vi trf céng tac, cung bac
cong viéc déu doi héi kién thic, k§
nang va chuyén moén khéac nhau va
phdi phu hgp, dép ting dugc yéu cdu
phét trién trong tiing thoi ky. Khi xay
dung tiéu chudn, ngoai viéc xem xét
tinh dac thu cia méi nganh nghé,
ching ta can toén trong tinh van héa
cua don vi.

3. Tao su gdn b6 vé quyén lgi
va trdch nhiém ciia nguoi lao dong

bidng nhiéu chinh sdch nhu dao
tao; ddm bdo coéng viéc cho ngudi
lao dong k& c& khi c6 bién dong;
xay dung ché& do thudng phat theo
huéng khuyén khich ngudi lao dong
c6 nhidu déng gép tich cuc; da dang
héa cdc k§ ndng nhim ddm bédo kha
nang thich dng ctia nhén vién khi cé
thay dé&i.

4. Thuc hién ddnh gid nhdn vién.
Chu trong viéc chi didn cho nhan
vién bi&t ho can phai lam nhiing gi
va lam diéu d6 nhu th& nao. Ciing
nén chdp nhan cé lam thi phai c6
sai vi didu dang lo ngai la nhiing
ngudi it mac khuyét diém phan dong
lai la nhiing ngudi it chiu dong néo
suy nghi, an phéan, di hoa vi quy.

5. Ap dung co ché& bé sung va
dao thdi dé duy tri doi ngi nhan
vién tinh thong nghiép vy, dap tdng
yéu cdu canh tranh ctia thi trudng.
Mot thoi gian qua dai, nhan vién
khi dugc nhan vao lam viéc la xem
nhu dugc ddm bdo cong viéc sudt
doi, khong thé bi dao thai cho du vi
pham noi quy, ky luét lao dong hoac
dua lai nhiing tdc dong xdu. Pa dén
ltic can phai thay d6i quan diém dé.
C6 thudng, c6 phat, 1dy hiéu qué cong
viéc lam thudc do; phdi manh dan sa
thai nhan vién lusi biéng, vod trach
nhiém, khong chap hanh ky luat lao
dong, gay thiét hai cho doanh nghiép
thi méi c6 chd d& nhan nhitng nhan
vién tot vao lam viéc.

5. Xdy dung vidn héa doanh
nghiép, 18y con ngudi lam trung tim
dé€ nang cao trinh do quén ly, lam
cho gia tri doanh nghiép thdm sau
vao tiing ch& do, chinh séch; thudng
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xuyén bdi dudng tinh than trach
nhiém, phat huy tinh cht dong va
tich cuc ctia nhan vién; bdi dudng
gia tri tinh than doanh nghiép dé né
tré thanh nhén thtc chung ctia dong
ddo nhan vién va la dong luc khich
16 moi ngudi phan dau; tang cudng
phét trién céc gid tri van héa cla
doanh nghiép nham tao khong khi
van héa t6t dep, qua d6 nang cao
trinh d6 van héa va trinh dé nghiép
vu ctia nhan vién; xay dung co ché&
dan cht, thuéng phat nghiém minh
dé ngudi c6 coéng hién dugc tén
trong va hudng lgi ich xing dang;
coi trong quan 1y moi trudng vat chat
va tinh thén, tao ra khong gian van
héa dep, bdi dudng ¥ thic tap thé
va tinh thdn doan k&t dé mdi nhan
vién tu gidc cong hién stic luc va tri
tué nhidu hon cho doanh nghiép.

Cudc séng khong cho phép ding
lai, phéi lya chon gitta d6i méi hay
la chét. Trong thoi dai day bién
dong nhu ngay nay, ching ta phdi
biét thich ting dé hoi nhap, di 1én.

Trong mbi hanh trinh, ching ta
c6 thé thdy day dé nhiing bé bon,
gian kh6. Th& hé tré Khatoco néu
thuc sy muén gop tay xay dung mot
tuong lai t6t dep hon va nhiing ai
dang mong mdi vuon 1én — tat ca
ching ta hay nd lyc d6i méi, hoan
thién. Hay bat dau tit ngady hom nay,
ti nhiing bd ngd, non nét ban dau, tu
nhiing yéu kém ctia chinh ban than
minh. Hay la mot tap thé gin keét,
cung nhau di 1én, viing vang tién
budc, vi su nghiép chung-cia chiing
ta va vi_cudc s6ng ciamoi nguoi.



Tong Ket Noit 1

PHONG TRAO THI PUA SANG TAO
Chdao Mung 25 Nam Thanh Ldp

Téng Cong Ty Khdnh Viét

Ban Bién tap

ua 25 ndm x4y dung va phét trién, Téng

Cong ty Khanh Viét dang viing buéc di 1én
cing vdi tién trinh d6i méi phat trién dat nudc;
hoat dong sdn xuat kinh doanh ngay cang 6n dinh va
phét trién bén viing, mang lai hiéu quad cao. Thanh
céng dé cé su gép phan clia viéc 4p dung nhiing tién
bd ky thuat mdi két hgp vGi sdng tao, céi tién ky
thuat, hgp 1y héa sdn xudt kinh doanh dé tiét kiém
thoi gian, chi phi, ndng cao chdt lugng sdn phdm,
tdng ndng sudt lao dong, dé thuong hiéu Khatoco
diing viing va tiép tuc vuon cao, bay xa.

Xudt phét tif tdAm quan trong ctia lao dong séng
tao, cai tién cong nghé va hgp ly héa sdn xuat kinh
doanh, Téng Céng ty da phat dong phong trao thi dua
sdng tao trong quan ly, sdn xuadt chao ming ky niém
25 nam ngay thanh l4p (04/10/1983-04/10/2008).
Phong trao da dugc 15/22 don vi trong toan Téng
Cong ty hudng dng, dang ky tham gia nghién cdu 47
dé tai ¢ nhidu linh vyc chuyén mén khéc nhau.

Tai Pai hoi dai biéu CNVC ndm 2009 via qua
(28/3/2009), Téng Coéng ty da téng k&t dgt 1 phong
trao thi dua véi k&t qua 06 dé tai dat gidi c6 téng gid
tri lam lgi 865 triéu dong. P6 1a cdc dé tai cé tinh
séng tao cao, dd qua thtt nghiém thuc t& nhiéu 1an va

trong thoi gian dai cho thady c6 gid tri thyc tién, mang
lai hidu qué cao trong sén xudt va quan 1y; mot s6 dé
tai khong chi ng dung b6 hep trong pham vi don vi
xay dung dé tai ma con cé thé dugc van dung phuc
vu cho mot s& don vi hodc cho tat cd cdc don vi trong
toan T6éng Coéng ty Khanh Viét. Cu thé 1a cac dé tai:

1, “Hé thong quan 1y van bdn tap trung cho toan
Téng Cong ty” cda chi dé tai va déng tham gia: anh
D6 Trinh Trudng va chi Vii Bdo Ngéan, thudc Vian
phong Téng Cong ty;

“Quén ly dit liéu va diéu khién cdc mdy sdn
xudt ddu loc tif may tinh trung tAm va Hé théng dém
s6 cdy cho mot hop ddu loc” cda chi dé tai va dong
tham gia: anh D6 Hitu Quang va cdc anh Lé Ngoc
Thai, Nguyén Van Khoa, thuéc Xi nghiép Thudc 14
Khatoco;

3, “Hoan thién quy trinh c6ng nghé sdn xuat vai
visco/spandex in hoa” ciia chii dé tai: anh Nguyén
Vin Doai, thudc Cong ty c6 phdn Dét Tan Tién;

4, “Cai tién diéu kién cong nghé va thiét bi trén
mdy ch6éng nhidn vai dét kim Anti-Creasing” cta chu
dé tai: anh Huynh Mai Trung, thuéc Céng ty c6 phan
Dét Tan Tién;

5, “Tinh viing mé phim va chon mau mau in hoa
trén mdy vi tinh” ctia chi dé tai: anh Nguyén Héng
H4i, thudéc Coéng ty c6 phan Dét Tan Tién;

6, “Cai tién cong tdc quidn 1y dé€ ndng cao nang
sudt, chat lugng va hiéu qué trong sédn xudt” cia chu
dé tai: anh Lé Van Trung, thuéc Coéng ty c6 phan
boéng A.

JJdt cd cdc dé tai, y tuéng sdng tao ctia cdc don vi, cd nhdn - du dat gidi hay khéng dat gidi, ¢é gid tri
khdc nhau hodc tham chi khéng thé tinh dugc bang tién, déu la thanh qud lao déng ctia cd tdp thé ciing nhu
moi thanh vién trong Téng Céng ty. Phong trao thi dua sdng tao khéng nhitng da khoi ddy tiém ndng tri tué
ma con ddnh thiic tinh cdm ctia moi CBCNV dé cting dong hanh di téi mét tuong lai té6t dep hon cho doanh
nghiép ciing nhu cho bdn thdn, gia dinh méi ngudi trong dai gia dinh Khatoco. Vi y nghia dé, phong trao
thi dua sdng tao ctia Téng Céng ty Khdnh Viét chdc chdn sé con phdt trién sdu réng hon, dat dugc nhiing
két qud cao hon trong thoi gian tdi véi hy vong chiing ta sé dugc dén nhdn nhiéu guong mdt mdi trén buc

tuyén duong, trao gidi lao déng sdng tao

¢ don vi, dia phuong va toan quéc.

Bai HOC Tu Ngll'dl Ban Than Thlét Pao Duy Tan Phan xudéng II, Nha mdy Thudc ld Khdnh Hoa

au thang 12/2008, ching t6i cé dip gdp va
lam quen mot chuyén gia 14p may ctia hang
Decouflé (Phép). Nicolas v6i guong mit dién trai,
ddng ngudi cao to, nu cudi hién hau va céi bit tay
xué xoa da khién ching téi - nhém ldp méy - cé
thién cdm ngay. Anh dugc ct t6i Nha may dé ldp
dat, can chinh va huéng ddn van hanh mdy van diéu
t6c dd 10.000 diéu/phit. DAy la thiét bi hién dai nhat
ma Téng Cong ty ddu tu tai Phan xudng 11 Nha méy
Thu6c 14 Khanh Hoa. Sau nhiing ngay vat va tiép
nhan, di chuyén, 14p dat, cAn chinh.., dén tudn thd
tu, may bdt ddu hoat dong. Nhiing nu cudi, niém vui
hién hién trén tiing 4nh mét, khuén mat cia nhém
14p may ching toi.
Ciing nhu moi ngay, mdy dang hoat dong tot, moi
ngudi dang chd tdm vao cbéng viéc cia minh. T6i

- cong nhéan
vdn hanh -

dang ding
quan sit may
chay phia
ngoai thi thdy
khay thuéc
diéu trén

bang chuyén
sdp hét - chi
con cé6 hai
cai, téi quay
nguoi di 14y khay v6i ¥ nghi khéng thé dé€ may ding
thi bat ngo thdy Nicolas dd kéo mot xe khay vé ...
Nhiing 14n sau d6, anh di khdp Phan xudéng tim nhiing
khay da st dung xong dé mang vé, nhd vdy ma mdy
hoat dong dugc lién tuc. Ri 1an khéc, t6i lai thay

Nlcolav - dbmg gitta



anh xuéng dd sgi thudc gitip cdc chi cong nhan phia
sau may....

Saunay, t6i cé trao ddi v6i Nicolas vé nhitng cong
viéc nhé nhit ddy, 18 ra la clia cong nhan phu trg.
Anh chi cudi hién hau va néi véi toi 1a khong van dé
gi, tat cd chi d€ phuc vu cho sdn xudt. Anh cho réng,
mot ki thuat vién t6t khong phéai chi lam t6t chuyén
moén ciia minh ma con phdi biét gitip nhiing ngusi
khédc cuing lam tét, diéu c6t y&u la khéng quan ngai
ba't cit viéc gi du 1a vun vat. Sau khi trao d6i vé6i anh,
mat toi dé rdn 1én, sy xadu hé hién ré trén khudn mit.
T6i thdy minh qua nhé bé, tAm thudng véi nhiing suy
nghi nhé nhen, hep hoi...

Dgt 1dp mdy nay chi hon mot thang. Nicolas da
giup ching t6i van hanh, thdo ldp, cdn chinh nhiing
chi tiét mdy mot cdch thudn thuc va diéu ddc biét
ching t6i hoc ¢ anh la cdch lam viéc nghiém tic
nhung lai rat gan giii, than thién trong tiing ci chi.
Anh cudi, nhdy mét biéu hién sy hai long khi chiing
t6i lam t6t cong viée, gitta ching t6i hau nhu khéng
c6 sy ngan cach. Chinh sy gan gfii va cdch lam viéc

KHATOCO - Mau Co Téi Yéu
Pham Puic Thio - Nha mdy thudc ld Khdnh Hoa

Tu bao git, mdi 14 ¢ mang mau sic khac nhau la
tugng trung cho khi phach clia mot dan toc, cho
tinh than ctia mot t§ chiic. Mot doanh nghiép manh ciing
thé hién déng cdp ctia minh qua hinh 4nh va mau co.

Tu khi KHATOCO trd thanh mot thuong hiéu quen
thudc, logo v6i nén xanh thdm ctia bién, dang hinh chit
K vitng vang khi th& ludn dudc in trén moi sdn phim
do KHATOCO san xuit, nhung it khi nhin thiy 14 co
KHATOCO tung bay du6i troi xanh léng gi6 nhu bao
doanh nghiép lau doi thudng c6. Véi tinh cdm thiét tha tu
day long va niém tu hao v& mot doanh nghiép da dudc
khéng dinh qua chang duong 25 nam day gian nan thi
thach, Lanh dao Nha méay Thudc 14 Khanh Hoa da nung
ndu tAm nguyén: cd KHATOCO phai c6 mot vi thé riéng -
noi thiéng liéng ghi dau an lich st va thoi gian; noi ngudi
lao dong Khatoco huéng vé& ngudn véi niém tu hao va quyét
tam ké& tuc su nghiép; va chuong trinh chao ¢t hang thang
chinh 1a hinh thtc van héa nhim nhic nhé va thac giuc
moi ngudi dong long bién quyét tam thanh hién thuc.

Thuc hién ¥ tuéng dé, chung t6i da dugc giao nhiém
vu truc tiép thiét k& va t6 chiic thi cong khuon vién
dat tru ¢ ngay tru6c nha hoi truong Nha may Thudc
l4 Khanh Hoa trong thoi gian von ven chi mot théng,
v6i chi tiéu phai hoan tat kip tru6c tét Nguyén dan
nam 2009.

Sau mot tuan thiét k& mau, can chinh céc théng s& ky
thuat d& bdo ddm do bén viing va thAm m¥ cong trinh, rdi
trinh cho Lanh dao Nha méay duyét, cudi cing OK! Nhung
ket ndi khi thi cong thi troi lai mua lién tuc. Mat khac, do
y&u t6 tam 1y lo sg¢ thi cong xong ma k&t qua xau thi s& bi
ché bai vi day la cong trinh mang tinh van héa va chinh
tri. Chiing t6i lidn ndy ¥ dinh cho dic mot khéi bétong roi
bén ngoai 16i chd cho khd s& dung xe nang hang cdu khai

ctia anh da gitp ching t6i tiép thu dugc nhidu kién
thiic, kinh nghiém dé viing tay nghé, khéo 1éo hon,
nhin sy viéc khéc hon.

Cédm on Nicolas - ngudi thAy madu myc da dem
dén cho ching t6i khong chi kién thic ma con la tAm
gudng lam viéc chu déo, trdch nhiém, luén coi céng
viéc 1a hang ddu. Chi qua mot thoi gian ngdn ngii
lam viéc véi anh, t6i da riat ra bai hoc that quy gia.
Van biét rdng ai cling c6 khat vong lam nhiing viéc
16n lao, nhung tat cd déu phdai bat dau tit nhitng viéc
nhé nhat. TU nhiing quan tdm, gitp d& doi thudng,
gitip cho ta cé6 mot tinh ban, tinh déng nghiép than
thiét. TU nhitng théi quen céng viéc hang ngay tao
cho ta mét k¥ ndng chuyén mén viing vang. Phai tdn
tAm ti nhitng chi tiét nhé, c6 nhu thé méi hinh thanh
dudc nhitng suy nghi 16n. Va toi ty nht minh phdi c6
gdng hon rat nhiéu nita...

tru vao dinh vi noi cAn thiét. Troi thi ¢ mua to va mua lién
tuc, nu6c ngap tan dau goi... chiing téi phai che bat d& anh

em thi cong xay va c6 dinh chan dé&. Pting mot tuan sau,
khdi bétong da kho, ching toi dinh vi ca ba tru cd vao chan
dé& 16i tién hanh trang tri panel, trong cay xanh... Mot budi
sang may xanh néng 4m, trén nén troi cao long 1ong, mau
cd Khatoco xanh thdm tung bay bén canh 14 ¢t d6 sao vang,
chting t6i diing lang trong niém xtc dong nghen ngao...

Hom nay, ai di qua khuoén vién Nha may Thudc 14
Khanh Hoa déu ngdng cao dau nhin cd KHATOCO tung
bay trugc gi6. Chiing t6i cdm thay tu hao va trao dang niém
vui phoi phéi. R6i day, mdi thang chiing toi s& diing duéi
¢, cung hat vang bai Quéc ca bat diét; cung hat “Khatoco
vang mai 16i ca”. Tiéng hat s& con vang xa, mau ¢ s& con
in méi trong mdi ching t6i trén con dudng tién vé phia
trudc trong van hoi cda thoi dai méi.
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Cfmg v6i su phét trién
chung cia Nha may
Thu6c 14 Khdnh Hoa, Phan xudng
II dugc dau tu trang bi nhidu day
chuyén, thiét bi hién dai, c6 kha
nidng tao ra nhiéu sdn phdm cao
cdp, dédp tng yéu cdu khit khe
cda thi truong. Tuy nhién, Phéan
xuéng van con mot s6 mdy mébc
ct, lac h4u, khoéng dap tng dugc
yéu cau chat lugng, tiéu hao vat
tu nhidu, mot sd cong doan phai
lam thud cong.

Dudc sy tin tuéng, khuyén
khich ttt Lanh dao Phan xudng,
nhém ky thudtching téi da nghién
ctu tai liéu, ty hoc héi va tich lay
kinh nghiém dé cdi tao cdc may
ct, dua ching hoat dong cé hiéu
qua hon nhu cdi tao cdc chuyén
mdy bao cii, k6t néi thanh cong
cdc chuyén may HLP5, HLP2 va

cdc may Sasib, thuc hién mot s6

cdi tién ky thuat dé tiét kiém vat
tu, dai tu mot s6 may phong cay,
mday béng kinh céy, cdi tao lam

méi bo in ddu s6 trén dau cAy
cho mdy bao... Sau khi cdi tao,
cdc may da hoat dong t6t, nang
sudt cao hon, dat yéu cdu chat
lugng, gidm bdt tiéu hao vat tu;
dbng thoi tao thuan lgi, gidm bét
ap luc cong viéc cho cong nhéan.
Ching t6i chi suy nghi lam sao
dé may hoat dong t6t da la niém
vui 16n nhung két qua viéc lam
khong nhing dugc ddanh gid cao
va bat ngo la ching t6i da dudc
biéu duong, tdng qua trudc Phan
xudng; roéi vinh dy hon khi dugc
khen thudéng trong dip tdt nién
toan Nha mdy cu6i ndm qua. D6
khéng nhitng 1a niém dong vién
vat chat dung ldc, ma that sy
ching t6i dda dudc nhin nhiing
moén qua cé giad tri tinh than 16n
lao, d6 chinh la sy c6ng hién
lu6n dudc tran trong va niém tin
ndi doi ngid ky thuat. Gig day,
chiing t6i nhan thdy trdch nhiém
ctia minh nhu cao hon va can né
luc nhidu hon trong nhitng coéng
viéc sdp tdi.

Chting t6i mong mudn nhiing
viéc lam trén sé dugc Lanh dao
quan tdm thudng xuyén va nhéan
rong dé trong tuong lai doi ngi
k§ su tré ty tin, manh dan hon,
tha thiét v6i nghé nghiép. Riéng
ban than tdi, sau nhitng két qua
dat dugc cdm thdy minh trudng
thanh hon rdt nhiéu; hanh phiic,
ty tin va tim thdy dugc niém vui
trong cong viéc, gdn b6 véi Nha
mdy hon vi minh da déng gép
mo6t phdn nhé bé cho su phéat

trién noi day.

/ * A ?
‘](ﬁanﬁ ‘Vl@t nd hoa Nguyén Thi Hoa - Nha mdy Thude ld Khanh Hoa

Cong ty Khdnh Viét ta oi!
Bao ndm phdn ddu xdy doi né hoa,
Tiéng lanh liing 14y gan xa,
Anh Hung Lao Pdng nudc ta tdng minh.
Theo 161 Pdng, Bdc kinh yéu,
Céng ty Khdnh Viét dat nhiéu thanh céng.
Du lich Long Phu khdch dong,
Yang Bay khdch dén vui khéng muén vé;
Bdo Dai ai dén ciing mé,
Khdch du cd nuéc di vé ghé chan,
Nhén vién phuc vu én can,
Doanh thu tién manh gép phdn rdt nhanh.
Thudéc Id la 16p dan anh,

Luén luén phdn ddu hoan thanh chi tiéu.

Céng nhan phdn khdi, miét mai
Ca dém, ca sdng, ca chiéu hdng say.
Anh em qudn ly dém ngay
bi sdu, di sdt chi bay chi em,
Cham lo sdn séc dong vién
Lam tdng ndng sudt tién 1én nhip nhang.
Lanh dao tré tudi viing vang,
Hdng say cong viéc khong mang 1gi riéng.
Bao ndm vdt vd khéng quén,
Ban Gidm déc mdi tiép thém tinh than.
Van phong, Té chiic dn can,
Hdng say céng viéc gép phan tién Ién,
Gitip cho Nha mdy viing bén

Thi dua ti€n mai, khéng quén céi ngudn.
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